
 



ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

МБОУ «Емелькинская СОШ» НА 2022–2025 ГОДЫ 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Емелькинская средняя общеобразовательная школа» Аксубаевского 

муниципального района Республики Татарстан 

Наименование 

программы 

Программа развития МБОУ «Емелькинская СОШ» на 2022–2025 годы 

Разработчики 

программы 

В разработке программы принимают участие все категории работников 

школы, а также учащиеся, их родители (законные представители). 

К разработке программы при необходимости привлекаются 

общественные, научные и иные организации 

Координаторы Никитин Алексей Дмитриевич, директор МБОУ «Емелькинская СОШ» 

Афанасьева Марина Николаевна, заместитель директора МБОУ 

«Емелькинская СОШ» по УВР   

Исполнители 

программы 

Педагогический коллектив МБОУ «Емелькинская СОШ»  

Нормативно-правовая 

и методическая база 

для разработки 

программы 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16). 

3. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная указом 

Президента от 09.05.2017 № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № 

Пр-827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка 

лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства от 

31.03.2022 № 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996-р. 

9. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об 

утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования» 

(ФГОС-2021). 

10.Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного 



образовательного стандарта основного общего образования» 

(ФГОС-2021). 

11.Приказ Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и 

введении в действие федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования». 

12.Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

основного общего образования». 

13.Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

среднего общего образования». 

14.Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 № СК-123/07. 

15.Письмо Минпросвещения от 09.11.2021 № ТВ-1968/04. 

16.Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 № ТВ-1983/04. 

17.Государственная программа развития образования в г. Энске на 

2015–2030 годы, утвержденная постановлением 

администрации г. Энска от 14.09.2014 № 21-о 

Срок реализации 

программы развития 

3 года (с 2022 по 2025 год) 

Основные этапы 

реализации 

программы развития 

Первый этап: разработка документов, направленных на методическое, 

кадровое и информационное развитие образовательной организации, 

проведение промежуточного мониторинга реализации программы. 

Второй этап: реализация мероприятий, направленных на достижение 

результатов программы, промежуточный мониторинг реализации 

мероприятий программы, коррекция программы. 

Третий этап: итоговый мониторинг реализации мероприятий 

программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей 

их решения, определение перспектив дальнейшего развития. 

Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития 

Цель программы 

развития 

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Цифровизация образовательной деятельности, 

делопроизводства. 

3. Внедрение ФГОС-2021 и проведение внутреннего мониторинга 

соответствия аккредитационным показателям. 

4. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учетом потребностей и возможностей детей. 

5. Модернизация системы охраны труда и повышение общей 

безопасности, в том числе усиление антитеррористической 

защищенности объектов организации 

Задачи программы 

развития 

 Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, СПО, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество 

уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в СПО, вуз. 

 Расширение образовательных возможностей для учащихся 



через многопрофильность и вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования. 

 Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

 Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

 Обучение по ООП, разработанных по ФГОС-2021, с 

01.09.2022. 

 Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной политики. 

 Повышение безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

 Повышение эффективности системы охраны труда 

организации. 

 Обеспечение безопасного образовательного процесса с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований 

Целевые индикаторы и 

показатели успешности 

реализации 

программы 

 Разработаны и реализуются ООП НОО и ООП ООО, 

соответствующие ФГОС-2021. 

 Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования. 

 Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей 

минимум на 60 процентов. 

 70 процентов учащихся включено в систему дополнительного 

образования школы. 

 50 процентов классных руководителей прошло обучение по 

программам, связанным с классным руководством. 

 В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

 Увеличение числа работников, использующих дистанционные 

технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии. 

 Предупреждение возникновения несчастных случаев с 

работниками и детьми. 

 Отсутствуют происшествия, произошедшие на территории 

организации 

Ожидаемые 

результаты реализации 

программы 

 Обеспечение качества общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям 

и потребностям обучающихся. 

 Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

 Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической 

экономике. 

 Расширение деятельного участия обучающихся в освоении 

базовых национальных ценностей (через социальное 

проектирование, дебаты, интернет-конференции, тренинги, 

деловые игры и т. д.). 

 Рост количества и масштабов социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

 Создание системы выявления, поддержки и развития 



талантливых детей на различных уровнях обучения в школе. 

 Сетевое взаимодействие с социальными партнерами. 

 Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми 

для успешного решения задач современного образования в 

условиях ФГОС. 

 Создание эффективной системы информационного 

обеспечения образовательного процесса. 

 Трансформация физического пространства школы, 

пришкольного участка и учебного оборудования в 

соответствии с требованиями ФГОС. 

 Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы. 

 Удовлетворены образовательные запросы субъектов 

образовательного процесса. 

 Повышено качество образования. 

 Повышена профессиональная компетентность педагогического 

коллектива, в том числе в условиях дистанционного обучения. 

 Приняты меры по препятствию распространения 

коронавирусной инфекции 

Структура программы 

развития 

Введение 

Раздел I. Характеристика текущего состояния школы 

Раздел II. Концепция развития школы 

Раздел III. Ключевые ориентиры программы развития: миссия, цели, 

задачи, этапы реализации и ожидаемые результаты 

Раздел IV. Мероприятия по реализации программы развития 

Раздел V. Мониторинг реализации программы развития 

Порядок управления 

реализацией 

программы развития 

Текущее управление программой осуществляется администрацией школы. 
Корректировки программы проводятся педагогическим советом школы 

Порядок мониторинга 

реализации 

программы развития 

 Обсуждение хода реализации программы на совещаниях при 

директоре, заседаниях педагогического совета, совета 

родителей (ежегодно). Ответственный – директор (Никитин 

А.Д.). 

 Публикация на сайте школы отчетов о реализации программы 

(ежегодно). Ответственный – учитель информатики (Пырин 

А.Б.). 

 Анкетирование родительской общественности (ежегодно). 

Ответственный – заместитель директора по УВР (Афанасьева 

М.Н.). 

 Отчет администрации школы перед учредителем или его 

представителем (ежегодно). Ответственный – директор 

(Никитин А.Д.) 

Ресурсное обеспечение 

реализации 

программы развития 

Учреждение обеспечено кадровыми, методическими, материально-

техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для 

реализации программы. 



Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной 

деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами 

школы, существующими в нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм 

организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их 

интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, 

обмена опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Настоящая программа разработана на основании приоритетов образовательной политики, 

закрепленных в документах федерального, регионального и муниципального уровней. Программа 

представляет собой основной стратегический управленческий документ, регламентирующий и 

направляющий ход развития школы. В программе отражаются системные, целостные изменения в 

школе (инновационный режим), сопровождающиеся проектно-целевым управлением. Программа 

включает в себя серию комплексных целевых проектов «Здоровье» и «Семья» для всех участников 

образовательных отношений (учащихся, педагогов, родителей и иных участников 

образовательных отношений). 

Основными функциями школы по реализации настоящей программы развития являются: 

 организация и координация деятельности школы по достижению поставленных перед ней 

задач; 

 определение ценностей и целей, на которые направлена программа; 

 последовательная реализация мероприятий программы с использованием научно-

обоснованных форм, методов и средств; 

 выявление качественных изменений в образовательном процессе посредством контроля и 

мониторинга хода и результатов реализации программы развития; 

 интеграция усилий всех участников образовательных отношений, действующих в 

интересах развития школы. 

 

РАЗДЕЛ I. ХАРАКТЕРИСТИКА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ШКОЛЫ 

Информационная справка 

<...> 

Правоустанавливающие документы школы 

 Лицензия на осуществление образовательной деятельности от 28.03.2016 №8058, серия 16 

Л О1 № 0004042   на реализацию образовательных программ: начального общего 



образования (НОО), основного общего образования (ООО), среднего общего образования 

(СОО) 

 Свидетельство о государственной аккредитации от 19.12.2016 №4094, серия 16 А О1 № 

0001207; срок действия: до 02.03.2024 

 Устав МБОУ «Емелькинская СОШ» (2019) 

Система управления школой 

Управление осуществляется на принципах единоначалия и самоуправления. 

Таблица 1. Органы управления, действующие в Школе 

Наименование 

органа 
Функции 

Директор Контролирует работу и обеспечивает эффективное взаимодействие 

структурных подразделений организации, утверждает штатное расписание, 

отчетные документы организации, осуществляет общее руководство 

Школой 

Педагогический 

совет 

Осуществляет текущее руководство образовательной деятельностью 

Школы, в том числе рассматривает вопросы: 

 развития образовательных услуг; 

 регламентации образовательных отношений; 

 разработки образовательных программ; 

 выбора учебников, учебных пособий, средств обучения и 

воспитания; 

 материально-технического обеспечения образовательного процесса; 

 аттестации, повышения квалификации педагогических работников; 

 координации деятельности методических объединений 

Общее собрание 

работников 

Реализует право работников участвовать в управлении образовательной 

организацией, в том числе: 

 участвовать в разработке и принятии коллективного договора, 

Правил трудового распорядка, изменений и дополнений к ним; 

 принимать локальные акты, которые регламентируют деятельность 

образовательной организации и связаны с правами и 

обязанностями работников; 

 разрешать конфликтные ситуации между работниками и 

администрацией образовательной организации; 

 вносить предложения по корректировке плана мероприятий 

организации, совершенствованию ее работы и развитию 

материальной базы 

Для осуществления учебно-методической работы в Школе созданы методические объединения: 

 учителей гуманитарных дисциплин; 

 учителей естественно-математических дисциплин; 
 эстетико- и практико-ориентированных дисциплин; 



 объединение классных руководителей;  

 объединение педагогов начального образования. 

Условия обучения в школе 

В школе есть два филиала: «Новоадамская НОШ» и Староадамская НОШ». Школа 

малокомплектная в ней обучаются 48 учащихся в 15 классах из которых сформировано 11 класс-

комплектов. Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: шестидневная 

учебная неделя (кроме 1 класса – пятидневная учебная неделя). 

Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня  – 

работают факультативные и элективные курсы, кружки, спортивные секции. На конец 2021 года 

дополнительное образование представлено 3 кружками и секциями на бюджетной основе. 

Для функционирования школы, в том числе организации образовательного процесса, имеются: 

 учебные кабинеты – 12, площадь – 538,3 кв. м; 

 компьютерный класс, площадь – 57,4 кв. м; 

 мастерская, площадь – 78 кв. м; 

 спортивный зал, площадь – 191,9 кв. м; 

 актовый зал, площадь – 45 кв. м; 

 библиотека, площадь – 39,6 кв. м; 

 столовая (60 посадочных мест) – 165,3 кв. м. 

По результатам анкетирования 2021 года выявлено, что количество родителей, которые 

удовлетворены качеством образования в школе, – 63 процента, количество обучающихся, 

удовлетворенных образовательным процессом, – 68 процентов.  

Внеурочная деятельность организуется во второй половине дня. На конец 2021 года внеурочная 

деятельность представлена 15 кружками по пяти направлениям внеурочной деятельности 

(общеинтеллектуальное, общекультурное, социальное, спортивно-оздоровительное и духовно-

нравственное). 

Направления внеурочной деятельности, в плане внеурочной деятельности с 2022 

года. 

   

Направление 

внеурочной 

деятельности 

Примерное 

количество 

часов в неделю 

Основное содержание занятий 

Часть для всех обучающихся 

Информационно- 

просветительские 

занятия 

патриотической, 

нравственной и 

экологической 

направленности 

"Разговоры о важном" 

1 Основная цель: развитие ценностного отношения 

обучающихся к своей Родине - России, 

населяющим ее людям, ее уникальной истории, 

богатой природе и великой культуре. 

 

Основная задача: формирование соответствующей 

внутренней позиции личности школьника, 

необходимой ему для конструктивного и 

ответственного поведения в обществе. 

 

Основные темы занятий связаны с важнейшими 

аспектами жизни человека в современной России: 

знанием родной истории и пониманием 



сложностей современного мира, техническим 

прогрессом и сохранением природы, ориентацией 

в мировой художественной культуре и 

повседневной культуре поведения, 

доброжелательным отношением к окружающим и 

ответственным отношением к собственным 

поступкам. 

 Тематика занятий "Разговоры о важном" на 2022-2023 уч. год - 

https://edsoo.ru/Vneurochnaya_deyatelnost.htm. 

 

Занятия 

по формированию 

функциональной 

грамотности 

обучающихся 

1 Основная цель: развитие способности 

обучающихся применять приобретённые знания, 

умения и навыки для решения задач в различных 

сферах жизнедеятельности, (обеспечение связи 

обучения с жизнью). 

 

Основная задача: формирование и развитие 

функциональной грамотности школьников: 

 

читательской, математической, естественно-

научной, финансовой, направленной и на развитие 

креативного мышления и глобальных 

компетенций. 

 

Основные организационные формы: 

интегрированные курсы, метапредметные кружки 

или факультативы  

Методические рекомендации по формированию функциональной грамотности обучающихся - 

http://skiv.instrao.ru/bank-zadaniy/. 

 

Занятия, направленные 

на удовлетворение 

профориентационных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

1 Основная цель: развитие ценностного отношения 

обучающихся к труду, как основному способу 

достижения жизненного благополучия и 

ощущения уверенности в жизни. 

 

Основная задача: формирование готовности 

школьников к осознанному выбору направления 

продолжения своего образования и будущей 

профессии, осознание важности получаемых в 

школе знаний для дальнейшей профессиональной 

и внепрофессиональной деятельности. 

 

Основные организационные формы: 

 

профориентационные беседы, деловые игры, 

квесты, решение кейсов, изучение 

специализированных цифровых ресурсов, 

профессиональные пробы, моделирующие 

профессиональную деятельность, экскурсии, 

посещение ярмарок профессий и 

профориентационных парков. 
  Основное содержание: 

знакомство с миром профессий и способами 



получения профессионального образования; 

создание условий для развития 

надпрофессиональных навыков (общения, работы 

в команде, поведения в конфликтной ситуации и 

т.п.); 

создание условий для познания обучающимся 

самого себя, своих мотивов, устремлений, 

склонностей как условий для формирования 

уверенности в себе, способности адекватно 

оценивать свои силы и возможности. 

Вариативная часть 

Занятия, связанные с 

реализацией особых 

интеллектуальных и 

социокультурных 

потребностей 

обучающихся 

3 Основная цель: интеллектуальное и 

общекультурное развитие обучающихся, 

удовлетворение их особых познавательных, 

культурных, оздоровительных потребностей и 

интересов. 

 

Основная задача: формирование ценностного 

отношения обучающихся к знаниям, как залогу их 

собственного будущего, и к культуре в целом, как 

к духовному богатству общества, сохраняющему 

национальную самобытность народов России. 
  Основные направления деятельности: 

 

занятия по дополнительному или углубленному 

изучению учебных предметов или модулей; 

 

занятия в рамках исследовательской и проектной 

деятельности; 

 

занятия, связанные с освоением регионального 

компонента образования или особыми 

этнокультурными интересами участников 

образовательных отношений; 

 

дополнительные занятия для школьников, 

испытывающих затруднения в освоении учебной 

программы или трудности в освоении языка 

обучения; 

 

специальные занятия для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья или 

испытывающими затруднения в социальной 

коммуникации. 

Занятия, 

направленные 

на удовлетворение 

интересов 

и потребностей 

обучающихся 

в творческом 

и физическом 

развитии, помощь 

в самореализации, 

2 Основная цель: удовлетворение интересов и 

потребностей обучающихся в творческом и 

физическом развитии, помощь в самореализации, 

раскрытии и развитии способностей и талантов. 

Основные задачи: 

 

раскрытие творческих способностей школьников, 

формирование у них чувства вкуса и умения 

ценить прекрасное, формирование ценностного 

отношения к культуре; 



раскрытии 

и развитии 

способностей 

и талантов 

 

физическое развитие обучающихся, привитие им 

любви к спорту и побуждение к здоровому образу 

жизни, воспитание силы воли, ответственности, 

формирование установок на защиту слабых; 

оздоровление школьников, привитие им любви к 

своему краю, его истории, культуре, природе, 

развитие их самостоятельности и ответственности, 

формирование навыков самообслуживающего 

труда. Основные организационные формы: 
  занятия школьников в различных творческих 

объединениях (музыкальных, хоровых или 

танцевальных студиях, театральных кружках или 

кружках художественного творчества, 

журналистских, поэтических или писательских 

клубах и т.п.); 

 

занятия школьников в спортивных объединениях 

(секциях и клубах, организация спортивных 

турниров и соревнований); 

 

занятия школьников в объединениях туристско-

краеведческой направленности (экскурсии, 

развитие школьных музеев); 

 

занятия по Программе развития социальной 

активности обучающихся начальных классов 

"Орлята России". 

Занятия, 

направленные 

на удовлетворение 

социальных 

интересов 

и потребностей 

обучающихся, 

на педагогическое 

сопровождение 

деятельности 

социально 

ориентированных 

ученических 

сообществ, детских 

общественных 

объединений, 

органов 

ученического 

самоуправления, на 

организацию 

совместно 

с обучающимися 

комплекса 

мероприятий 

воспитательной 

направленности 

2 Основная цель: развитие важных для жизни 

подрастающего человека социальных умений - 

заботиться о других и организовывать свою 

собственную деятельность, лидировать и 

подчиняться, брать на себя инициативу и нести 

ответственность, отстаивать свою точку зрения и 

принимать другие точки зрения. 

 

Основная задача: обеспечение психологического 

благополучия обучающихся в образовательном 

пространстве школы, создание условий для 

развития ответственности за формирование макро 

и микро коммуникаций, складывающихся в 

образовательной организации, понимания зон 

личного влияния на уклад школьной жизни. 

 

Основные организационные формы: 

педагогическое сопровождение деятельности 

Российского движения школьников и 

Юнармейских отрядов; 

 

волонтерских, трудовых, экологических отрядов, 

создаваемых для социально ориентированной 

работы; 

 

выборного Совета обучающихся, создаваемого для 



учета мнения школьников по вопросам 

управления образовательной организацией; 
  Совета старост, объединяющего старост классов 

для облегчения распространения значимой для 

школьников информации и получения обратной 

связи от классных коллективов; 

 

постоянно действующего школьного актива, 

инициирующего и организующего проведение 

личностно значимых для школьников событий 

(соревнований, конкурсов, фестивалей, 

капустников, флешмобов); 

 

творческих советов, отвечающих за проведение 

тех или иных конкретных мероприятий, 

праздников, вечеров, акций; 

 

созданной из наиболее авторитетных 

старшеклассников группы по урегулированию 

конфликтных ситуаций в школе и т.п. 

 

Кадровый состав школы 

В школе работает 20 педагога, из них 3 – внутренних совместителя. Из них один человек 

имеет среднее специальное образование.  

1. Анализ кадрового состава педагогов: 

 Человек Доля 

Общая численность педагогических работников 20 100% 

Из них:   

с высшим образованием 19 95% 

с высшим педагогическим образованием 19 95% 

со средним профессиональным образованием 0 0% 

со средним профессиональным педагогическим образованием 1 5% 

Из них:   

С высшей квалификационной категорией 4 20% 

С первой квалификационной категорией 12 60% 

Имеют соответствие занимаемой должности (СЗД) 4 20% 

Из них:   

Численность педагогических работников со стажем до 5 лет 1 5% 

Численность педагогических работников со стажем более 30 лет 10 50 % 

Из них:   

Численность педагогических работников до 30 лет 0 0% 

Численность педагогических работников до 35 лет 0 0% 

Численность педагогических работников до 55 лет 16 80% 

Из 20 педагогических работников: руководителей – 2, учителей – 18. Имеют 

квалификационные категории 16 человек (12 чел. - первая категория, 4 чел. – высшая), что 

составляет 80%. Внешних совместителей – 0. 



 РАЗДЕЛ II. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

Концепция развития школы предполагает достижение школой ряда основополагающих задач, 

определенных потребностями развития современного общества: 

1. Создание особых условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы раскрыть 

свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире. 

2. Создание условий для развития творческого потенциала каждого ребенка в условиях 

гуманистического воспитания. 

3. Создание системы поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в 

течение всего периода становления личности. 

4. Создание условий для физического и психологического комфорта учащихся в школе. 

5. Формирование нравственного, здорового микроклимата в детском сообществе для 

появления толерантных взаимоотношений, развития коммуникативной культуры, 

нравственных качеств личности. 

6. Сбережение здоровья учащихся. 

7. Развитие у учащихся стремления к здоровому и безопасному образу жизни, занятиям 

спортом. 

8. Сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава преподавателей. 

9. Модернизация и пополнение материально-технического обеспечения школы, развитие 

информационных коммуникаций. 

Ключевые направления развития школы до 2025 года 

1. Внедрение ФГОС-2021 с 01.09.2022. Создание рабочей группы по обеспечению перехода на 

обучение по ФГОС-2021. Проверка соответствия материально-технической базы новым 

требованиям стандартов, можно ли с помощью нее достичь результатов, которые устанавливают 

ФГОС-2021. Разработка новых ООП НОО и ООП ООО в соответствии с ФГОС-2021. 

2. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным 

показателям. Следить, когда утвердят аккредитационные показатели для общеобразовательных 

организаций. Провести внутреннюю проверку школы на соответствие аккредитационным 

показателям. Если выявятся несоответствия, провести мероприятия по их устранению. 

3. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их 

родителей. Повысить эффективность системы дополнительного образования. Принять участие в 

реализации ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, 

выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2025 года (распоряжение 

Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126). 

4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации. Реализация 

государственной политики в сфере цифровой трансформации образовательной организации и 

развития цифровой образовательной среды. Внедрение электронного документооборота. 

5. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению 

условий и охраны труда. Актуализировать локальные нормативные акты школы в сфере охраны 

труда. Разработать, утвердить и планомерно осуществлять мероприятия по улучшению условий и 

охраны труда, в том числе: 

 проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней профессиональных 

рисков; 

 механизировать работы при складировании и транспортировании продуктов, отходов, 

других тяжелых объектов; 



 модернизировать оборудование и технологические процессы на рабочих местах с целью 

снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, механических 

колебаний и излучений; 

 обустроить новые или реконструировать имеющиеся места отдыха, психологической 

разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных лучей и атмосферных осадков 

при работах на открытом воздухе. 

6. Усиление антитеррористической защищенности организации. Провести оценку качества и 

достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта 

техническими средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению 

антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации. 

 

РАЗДЕЛ III. КЛЮЧЕВЫЕ ОРИЕНТИРЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ: МИССИЯ, ЦЕЛИ, 

ЗАДАЧИ, ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ И ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

Основной целью школы Программа развития определяет: формирование социокультурной 

образовательной среды школы, в которой обеспечивается качество образования в соответствии с 

требованиями ФГОС.  

Ценностно-смысловое ядро системы развития нашей школы включает педагогические идеи, цели, 

принципы образования, стратегию их достижения в условиях развивающей образовательной 

среды, единства воспитания и обучения.  

Основными принципами построения Программы развития являются принципы  

• демократизации, сотрудничества, преемственности, гуманизации, диагностичности, 

ответственности, вариативности, открытости, динамичности, развития, соблюдения и реализации 

правовых актов и постановлений, регулирующих деятельность образовательной организации; 

• удовлетворение образовательных потребностей обучающихся в соответствии с их 

индивидуальными возможностями в условиях развивающей образовательной среды, 

способствующей позитивной социализации в обществе.  

Достичь поставленных в Программе развития задач возможно только в процессе утверждения 

субъект-субъектной позиции  в организации образовательного процесса на основе интерактивных 

форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями.  

Результативность такого взаимодействия во многом определяется способностью учителя строить 

собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, 

обозначенных как в требованиях ФГОС, так и в профессиональном стандарте педагога. 

Под современными принципами образования мы понимаем четыре  основополагающих принципа, 

которые были сформулированы в докладе Международной комиссии по образованию для XXI 

века, представленное ЮНЕСКО:  

• научиться жить;  

• научиться жить вместе;  

• научиться приобретать знания;  

• научиться работать. 

Ценности, на которых основывается и будет основываться деятельность нашей школы в процессе 

реализации Программы развития:  

• гуманистическое образование, которое включает в себя свободное развитие и саморазвитие 

личности и её способностей;  

• отказ от идеи насилия, подавления и господства, установление равноправных отношений, в 

том числе и с тем, что находится вне человека: с природными процессами, ценностями иной 

культуры;  

• формирование, развитие и сохранение традиций школы;  



• стремление к высокому уровню самоорганизации учебных коллективов и педагогов;  

• достижение выпусками школы результатов образования на уровне требований 

федерального  государственного образовательного стандарта.  

Выполнение задач, определенных Программой развития, возможно в случае реализации 

следующих направлений в деятельности школы:  

• ориентация содержания образования на приобретение обучающимися ключевых 

компетентностей, адекватных социально-экономическим условиям; 

• поэтапный переход на ФГОС с соблюдением преемственности при получении начального, 

основного и среднего общего образования;  

• развитие интеллектуального и творческого потенциала обучающихся;  

• сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование потребности в здоровом 

образе жизни;  

• формирование и развитие внутренней (ВСОКО) и независимой системы оценки качества 

образования (НСОКО), отвечающей требованиям ФГОС;  

• развитие системы предпрофильной подготовки с целью осознанного выбора будущей 

профессии и успешной социализации обучающихся в обществе;  

• формирование у учащихся социума позитивного образа школы, учителя и процесса 

обучения;  

• бережное отношение к традициям школы, создающим её неповторимость и 

привлекательность в течение многих лет;  

• системный подход к организации воспитательного процесса. 

Проектируемые существенные изменения образовательной системы должны привести к 

повышению доступности качественного образования, более эффективному использованию 

имеющихся ресурсов. Целью нашего дальнейшего развития мы видим создание такой 

образовательной среды школы, которая способна обеспечить формирование необходимых 

компетенций у выпускников в условиях введения ФГОС.  

Программа развития определяет миссию школы, которая заключается в следующем: 

• повышение качества образования на основе сочетания его внутренней и внешней оценок;  

• успешное освоение ФГОС каждого уровня общего образования; 

• позитивная социализация школьников. 

 

Таким образом, образ школы в 2025 году складывается из следующего видения. 

• «Школа разных возможностей» - это школа, где учащиеся не только усваивают 

информацию, но и осваивают ключевые компетенции, методы, способы, мышления и 

деятельности, на основе развития своих способностей 

• школа, где работает творческий коллектив учителей 

• школа, где учителя занимаются развитием личности учащегося посредством разнообразных 

форм организации осмысленной деятельности обучающихся на основе собственной мотивации и 

ответственности за результат 

• школа, где возможности дополнительного образования направлены на развитие 

способностей ученика 

• школа, где расширяют горизонты научных дисциплин, показывают их практическое 

применение 

• школа, где заботятся о здоровье учащихся  

• школа, где занимаются привлечением родителей, учащихся и людей из внешнего 

окружения к управлению ОО и оценки деятельности в процессе внутренней и внешней экспертизы 

• школа, где преобладают «субъект - субъектные» отношения, помогающие ученику занять 

место в культуре и социуме, соответствующее его интересам и способностям 

• школа со смешанным контингентом учащихся, где обучаются обычные дети и одарённые, 

мотивированные на получение образования. 

 

РАЗДЕЛ IV. МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 



План мероприятий по реализации программы развития школы на 2022–2025 годы 

№ 

п/п 
Мероприятие Ответственный Срок Результат 

1. Внедрение новых ФГОС НОО и ООО (ФГОС-2021) 

1 

Создание рабочей группы по 

обеспечению перехода на 

обучение по ФГОС-2021 

Директор Январь 2022 
Приказ о создании 

рабочей группы 

2 

Проведение педсовета, 

посвященного внедрению 

ФГОС-2021 

Директор Январь 2022 Протокол 

3 

Анализ соответствия 

материально-технической базы 

школы требованиям ФГОС-

2021, действующим санитарным 

и противопожарным нормам, 

нормам охраны труда 

Заместитель 

директора по 

АХР 

Январь-февраль 

2022 
Справка 

4 

Анализ имеющихся в школе 

ресурсов для изучения родного 

языка и родной литературы, а 

также второго иностранного 

языка по ФГОС-2021 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Январь-февраль 

2022 
Справка 

5 

Анализ соответствия 

электронной образовательной 

среды, доступности 

информационно-

образовательной среды 

требованиям ФГОС-2021 

Заместитель 

директора по 

УВР, заместитель 

директора по 

АХР 

Февраль 2022 Справка 

6 

Разработка проектов ООП НОО 

и ООО по ФГОС-2021, не 

включая рабочие программы 

учебных предметов, курсов, в 

том числе внеурочных, учебных 

модулей, рабочие программы 

воспитания, программы 

формирования УУД, учебные 

планы, календарные учебные 

графики, планы внеурочной 

деятельности, календарные 

планы воспитательной работы 

Рабочая группа Май 2022 

Протоколы заседаний 

рабочей группы, 

проекты ООП НОО и 

ООО 

2. Мониторинг соответствия школы аккредитационным показателям 

1 
Организация и проведение 

самообследования 
Рабочая группа 

Ежегодно 

январь-март 

Отчет о 

самообследовании 

3. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей 

1 
Анализ востребованности 

дополнительного образования 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Январь–март 

2022 

Анкетирование и 

опрос родителей 



2 

Проведение педсовета с целью 

определения, какие программы 

дополнительного образования 

надо реализовать 

Директор Апрель 2022 
Протокол заседания 

педсовета 

3 
Разработка программ 

дополнительного образования 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Педагог 

дополнительного 

образования 

Май–август 

2022 

Образовательные 

программы по 

открываемым 

направлениям 

дополнительного 

образования 

4 

Проведение педсовета с целью 

определения, как школа может 

участвовать в реализации 

госпрограмм 

Директор Март 2022 
Протокол заседания 

педсовета 

4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации 

1 Официальный сайт 

Директор, 

учитель 

информатики 

Постоянно 

Обеспечивает 

информационно-

методическую 

поддержку 

образовательного 

процесса 

2 Электронная почта 
Администрация и 

пед.коллектив 
Постоянно  

3 Электронный журнал 
Администрация и 

пед.коллектив 
Постоянно 

Обеспечивает 

планирование 

образовательного 

процесса и его 

ресурсного 

обеспечения, 

мониторинг и 

фиксацию хода и 

результатов 

образовательного 

процесса 

4 

Система электронного 

документооборота 

 

Администрация Постоянно 

Обеспечивает 

современные 

процедуры создания, 

поиска, сбора, анализа, 

обработки, хранения и 

представления 

информации 

 

5 
Работа на образовательных 

платформах 

Администрация и 

пед.коллектив 
Постоянно 

Обеспечивает 

дистанционное 

взаимодействие всех 

участников 

образовательного 



процесса 

(обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей), 

педагогических 

работников, органов 

управления в сфере 

образования, 

общественности, 

работодателей), в том 

числе, в рамках 

дистанционного 

образования 

6 Использование в работе ЦОР 
Администрация и 

пед.коллектив 
Постоянно 

Повышение качества 

образования и 

цифровой 

компетентности 

педагогов 

5. Совершенствование системы охраны труда 

1.  Проведение обучения по охране 

труда, в том числе обучения 

безопасным методам и приемам 

выполнения работ, обучения по 

оказанию первой помощи 

пострадавшим, обучения по 

использованию (применению) 

средств индивидуальной 

защиты, инструктажей по 

охране труда, стажировки на 

рабочем месте (для 

определенных категорий 

работников) и проверки знания 

требований охраны труда. 

По мере 

необходимости, 

по графику 

Директор, 

ответственный 

за охрану труда 

и соблюдение 

безопасных 

условий труда 

Повышение качества 

компетентности 

педагогов и 

техперсонала по 

вопросам охраны 

труда, журнал 

инструктажа 

2.  Пересмотр устаревших 

инструкций по охране труда, 

разработка новых 

По мере 

необходимости, 1 

раз в 5 лет 

Ответственный 

за охрану труда 

и соблюдение 

безопасных 

условий труда 

Утвержденные 

инструкции 

3.  Проведение периодических 

медицинских осмотров 

1 раз в год Директор Медицинские книжки 

сотрудников 

4.  Приобретение 

противопожарных средств 

(огнетушители, ведра, лопаты) 

По мере 

необходимости 

Директор Уголок 

противопожарной 

безопасности, 

необходимое 

оборудование в 

кабинетах 

5.  Проведение систематического 

административно-

общественного контроля за 

состоянием ОТ.  

По графику  Комиссия по ОТ  

Справка 



6.  Устройство и содержание 

тротуаров на территории 

организации в целях 

обеспечения безопасности 

работников. 

Ежегодно Директор, 

заместитель 

директора по 

АХЧ 

Соответствие 

школьной территории 

условиям 

безопасности 

7.  Пропаганда здорового образа 

жизни (ЗОЖ) (беседы и т.д.) 

Ежегодно Профком Соблюдение норм 

ЗОЖ коллективом 

школы 

8.  Выполнение мероприятий по 

устранению недостатков по 

предписаниям органов надзора  

По мере 

необходимости  

 

Заместитель 

директора по 

АХЧ 

Отчет в 

соответствующие 

органы о выполнении 

предписаний 

9.  Практическая отработка 

действий в случае 

возникновения пожара, ЧС  

По графику Ответственный 

за охрану труда 

и соблюдение 

безопасных 

условий труда, 

заместитель 

директора по 

АХЧ 

Соблюдение графика 

проведения 

мероприятий по ЧС 

10.  Обеспечение естественного и 

искусственного освещения на 

рабочих местах, в бытовых 

помещениях, местах прохода 

работников 

Апрель, май 2022 Директор 
Исправное состояние 

осветительных 

приборов в 

помещениях школы 

11.  Обеспечение функционирования 

системы фильтрации (очистки) 

водопроводной воды 

По графику Заместитель 

директора по 

АХЧ 

Соответствие воды 

нормам СанПин 

6. Усиление антитеррористической защищенности организации 

1 

Определение основных 

положений проведения в школе 

работы по АТЗ, схемы 

управления, состава комиссий 

по внутренним проверкам, 

способов контроля 

Директор 

Заместитель 

директора по 

АХР 

Первое 

полугодие 2022 

Приказы 

Локальные 

нормативные акты 

школы 

2 

Разработка плана мероприятий 

по исполнению постановления 

Правительства от 02.08.2019 № 

1006 и плана действий при 

установлении уровней 

террористической опасности 

Директор 

Заместитель 

директора по 

АХР 

Апрель 2022 Утвержденные планы 

3 
Разработка плана проведения 

учений и тренировок по АТЗ 

Директор 

Заместитель 

директора по 

АХР 

Ежегодно в 

феврале 
Утвержденные планы 

4 
Планирование внедрения 

интегрированной системы 

Директор Второе 

полугодие 2022 

Утвержденный план 

внедрения 



безопасности Заместитель 

директора по 

АХР 

5 
Информирование о правилах 

поведения во время террактов 

Директор 

 

Ежегодно 
Утвержденный план 

информирования 

7. Профилактика коронавируса 

1 

Проведение дополнительной 

разъяснительной работы для 

педагогов и учеников о том, что 

необходимо сохранять и 

укреплять свое здоровье, 

отказаться от вредных 

привычек, поддерживать 

иммунитет 

Директор 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Медработник 

Ежегодно в 

течение года 
Утвержденные планы 

2 

Информирование о сезонных 

заболеваниях, способах борьбы 

с ними, мерах профилактики 

Медработник 
Октябрь, апрель 

ежегодно 
Утвержденные планы 

 

 

РАЗДЕЛ V. МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление 

структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных 

подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных 

партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной 

деятельности обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за 

счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в 

региональных и федеральных профессиональных мероприятиях. 

7. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и 

безопасности. 

 

 

 

Критерии и показатели оценки реализации программы развития 



Направления развития организации Критерии и показатели оценки 

Внедрение новых ФГОС НОО и ООО 

(ФГОС-2021) 

Разработаны и реализуются ООП НОО и ООП ООО, 

соответствующие ФГОС-2021. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля 

и надзора в сфере образования. 

Удовлетворенность 60 процентов участников 

образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг. 

Функционирует система воспитания, которая 

соответствует законодательству РФ и удовлетворяет 

учащихся и родителей минимум на 60 процентов. 

50 процентов классных руководителей прошло 

обучение по программам, связанным с классным 

руководством 

Мониторинг соответствия школы 

аккредитационным показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля 

и надзора в сфере образования. 

В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса 

Повышение эффективности системы 

дополнительного образования, 

расширение спектра дополнительных 

образовательных услуг 

90 процентов учащихся включено в систему 

дополнительного образования школы. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, 

сетевой форме реализации образовательных программ 

с организациями района  культурной, спортивной, 

художественной, творческой направленности 

Цифровизация образовательного и 

управленческого процесса 

Увеличение числа работников, использующих 

дистанционные технологии, ИКТ, инновационные 

педагогические технологии 

Совершенствование системы охраны 

труда 

Снижение количества несчастных случаев с 

работниками и детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля 

в сфере охраны труда 

Усиление антитеррористической 

защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории 

организации. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля 

в сфере безопасности 

 


